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Введение 
Цель: улучшение состояния социально-экономической системы исследуемой 

территории с помощью выбора верного направления развития. 
Объектом исследования является: социально-экономическая среда города 

Гороховец и Гороховецкого района Владимирской области. 
Предметом исследования являются: элементы социально-экономической среды 

муниципального образования и их взаимосвязи. 
Проблемой является выбор пути развития местной экономики между 

возрождением индустриального направления развития и устройством новой системы, 
ориентированной на услуги.  

Задачами исследования для двух основных направлений развития являются: 
- разработка стратегических целей; 
- выработка программы действий; 
- определение наиболее предпочтительного пути развития региональной 

экономической системы 
Разработка является актуальной, поскольку реализация проектного подхода к 

экономике территории требует выбора наиболее приоритетных (комплексно и 
долгосрочно эффективных) путей развития.  

1. Анализ SWOT-факторов на предмет выделения главных. Критерии 
определения сродства, значения факторов. 

В статье [1, с. 89] Кулагиным А. В. был проведён подробный SWOT-анализ 
социально-экономической ситуации в г. Гороховец и Гороховецком районе 
Владимирской области. Используем данную информацию для составления матрицы 
решений. Для этого отберем изо всей SWOT-матрицы наиболее значимые критерии, 
удалим логически повторяющиеся мероприятия, переформатируем оставшиеся и 
сведем результаты обработки в матрицу решений, представленную на рисунке 1. 

2. Разработка и структурирование программ действий. 
Для обоснования выбора из двух направлений развития: многофункционального 

туристического центра и  промышленного кластера, применим  для каждого из них 
метод Кроуфорда с ранжированием мероприятий по уровню реализации и сгруппируем 
мероприятия по типу используемых ресурсов. Затем по каждому направлению  



 

разработаем программу действий, как рекомендовано в источнике  [2, с. 69]. На 
рисунках 2 и 3 разделенные клетки значений SWOT-матрицы скомпонованы по 
выбранным типам ресурсов (сродству) и ранжированы по иерархии на первый и второй 
уровень реализации для каждого  пути развития территории. 

 
Рис. 1. Матрица решений 

Ресурсы, используемые для реализации программы, разделены на следующие 
типы:  

- законодательную базу, 
- региональную экономику, 
- инфраструктуру, 
- кадровый потенциал. 
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Рис. 2. Схема структурирования решений для индустриального типа развития 
территории 
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Рис. 3. Схема структурирования решений для комплексного туристическо-
рекреационного типа развития территории 

 
В логическую структуру укладываются четыре мероприятия первого уровня (по 

одному на каждый вид ресурса), под которые разработаны двенадцать мероприятий 
второго уровня. Для законодательной среды мероприятием первого уровня будет 
создание системы преференций каждому виду бизнеса индивидуально. Для местной 
экономики – ориентация на запросы близлежащих Московской и Нижегородской 
агломераций как наиболее предпочтительных рынков товаров и услуг. Для местной 
инфраструктуры это будет в первую очередь ориентация проведения модернизации и 
устройства новой инфраструктуры с привлечением схем ГЧП, в частности концессий. Для 
населения как основы местных трудовых ресурсов наиболее важным мероприятием 
станет создание «удобной среды», в том числе «молодежной среды». В логическую 
структуру укладываются восемь мероприятий первого уровня (по два на каждый вид 
ресурса), под которые разработаны семнадцать мероприятий второго уровня. Для 
законодательной среды мероприятием первого уровня будет формирование 



 

всесторонне выгодной законодательной среды. Для местной экономики 
мероприятиями первого уровня будут: активизация «человекоёмкого» бизнеса на 
территории, привлечение ресурсов МСП в деятельность СТК, индустриализация 
сельскохозяйственной деятельности, получение добавленной стоимости от 
использования местных ресурсов, брендирование территории.  Для местной 
инфраструктуры это будет в первую очередь применение новых форм ГЧП с 
увеличением объемов вложений в реконструкцию и создание инфраструктуры. Для 
населения, как основы местных трудовых ресурсов наиболее важным мероприятием 
станет создание среды проживания нового типа, в т.ч. на селе. 

Вывод 
Из двух структурированных путей развития территории наиболее 

предпочтительным для комплексного развития показывает себя туристическо-
рекреационный путь, поскольку он объединяет большее количество элементов системы 
и устанавливает между ними связи, при одинаковых с индустриальным путем развития 
исходных данных матрицы решений.  

Заключение 
В результате проведенной работы произведена разработка стратегических 

целей, выработана двухуровневая программа действий, определён наиболее 
предпочтительный путь развития региональной экономической системы. 
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