
УДК 334.7 
 

© Владимир Викторович Калмыков 
д-р экон. наук, доцент, 

Владимирский филиал РАНХиГС, 
г. Владимир 

e-mail: whiteraven33@yandex.ru 

Kalmykov Vladimir V. 
Doctor of Economic Sciences, 

Associate Professor, 
Vladimir Branch of RANEPA, Vladimir 

 
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ИНСТИТУТОВ КООПЕРАЦИИ 

РАБОТНИКОВ-СОБСТВЕННИКОВ КАК СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИИ 

 
Theoretical aspects of institutions development of cooperation of employees – 
owners as a strategic direction of socio-economic development of the territory 

 
Аннотация: в данной статье рассматриваются проблемы развития института 

кооперации работников-собственников в Российской Федерации, анализируются проблемы 
и условия его возрождения. Автором исследуются принципы строительства 
кооперативного уклада, особенности формирования социально- трудовых отношений в 
институтах кооперации. 

Annotation. This article discusses the problems of development of the Institute of 
cooperation of employees-owners in the Russian Federation, analyzes the problems and conditions 
of its revival. The author studies the principles of building a cooperative structure, especially the 
formation of social and labor relations in the institutions of cooperation. 

Ключевые слова: кооперация, социально-экономический уклад, социально-трудовая 
сфера, социально-трудовые отношения, институт собственности, работник-
собственник. 

Keyword: Cooperation, socio-economic structure, socio - labor sphere, labor relations, the 
institution of ownership, the worker-owner. 

 
Радикальные социально-экономические трансформации 90-х годов XX века в России 

наиболее драматично сказались на социально-трудовой сфере страны: изменились 
отношения собственности и система государственных гарантий, механизмы социальной 
защиты, большая часть населения страны не была включена в процессы переустройства 
общества, что привело к сильнейшему социальному расслоению. Много было сделано в 
последнее десятилетие в решении вопросов развития экономики, обеспечения ее 
устойчивости и конкурентоспособности, обеспечения безопасности государства. Однако в 
последние годы страна вновь столкнулась с серьезными проблемами, вызванными мировым 
социально-экономическим кризисом и введением серьезных экономических санкций. И 
основная проблема - снижение доходов населения, рост уровня бедности и, следовательно, 
снижение качества жизни. 

В Послании Президента Российской Федерации Федеральному Собранию России (1 
марта 2018 г.) отмечено, что из-за последствий экономического кризиса уровень бедности 
вновь вырос. Сегодня с ней сталкивается около 20 миллионов россиян, что значительно ниже, 
чем в 2000 году (42,3 миллиона), но также недопустимо много. Стоит амбициозная задача: за 
шесть лет как минимум вдвое снизить уровень бедности1. 

                                           
1 Послание Президента РФ Федеральному Собранию от 01.03.2018 // Рос. газ. – 2018. – № 46. 



Эффективность усилий по снижению социального расслоения в обществе, повышению 
благосостояния граждан в значительной степени зависит от единых действий государства, 
органов местного самоуправления, институтов гражданского общества, хозяйствующих 
субъектов, в том числе кооперации.  

В нулевых годах, особенно в период реализации Национального проекта «Развитие 
АПК», в науке и практической деятельности усилился интерес к вопросам развития института 
кооперации. Именно в этот период во Владимирском филиале РАНХиГС работала творческая 
лаборатория, занимающаяся вопросами развития кооперации, которую возглавлял доктор 
экономических наук, профессор Гутман Г. В. Исследовательскую работу проводили ученые 
Дахов И. Г., Дигилина О. Б., Калмыков В. В., Чукин Н. И., Ситько В. П. и др. 

Результатом научной работы стали опубликованные монографии «Потребительская 
кооперация в системе некоммерческого сектора экономики», «Взаимосвязь экономической и 
социальной функций потребительской кооперации», «Формы кооперативного движения в 
условиях рыночных реформ», заложившие основу формирования современной 
теоретической концепции кооперации. Были защищены диссертации на соискание степени 
доктора экономических наук (Калмыков В. В. «Кооперация работников-собственников как 
социально-экономический уклад. Теория. Методология. Социально-трудовой аспект»)2 и на 
соискание степени кандидата экономических наук (Чукин Н. И. «Повышение качества 
управления потребительской кооперацией региона на основе взаимосвязи ее экономической 
и социальной функций»)3.  

Далее научный и практический интерес к проблеме несколько снизился. Но вопреки 
этому кооперация развивалась. В настоящее время мы видим определенные достижения 
развития кооперативного уклада, перспективы усиления его роли в модернизации экономики 
и повышении качества жизни населения. Особенно это видно на примере развития 
сельскохозяйственной кооперации. 

В Послании Федеральному Собранию Президент Российской Федерации Путин В. В. 
назвал АПК «успешной отраслью, которая кормит страну и завоевывает международные 
рынки». Для дальнейшего развития отрасли необходимо уделить особое внимание 
поддержке кооперации, в том числе сельскохозяйственной и потребительской4. Это 
требование можно отнести и к другим видам кооперации, в том числе и к кредитной 
кооперации, что влечет за собой необходимость продолжения исследования института 
кооперации.  

С момента зарождения и до настоящего времени кооперация работников-
собственников являлась формой солидаризации индивидов, ее деятельность была 
направлена на уменьшение бедности, повышение благосостояния граждан. Современная 
практика также наглядно демонстрирует преимущества кооперации: в условиях 
глобализации, усиления конкуренции кооперативные организации продолжают расширять и 
диверсифицировать свою деятельность.  

 Кооперация работников-собственников в данной статье рассматривается как 
определенный уклад хозяйствования и жизни, основанный на использовании преимуществ 
объединения персонифицированной частной собственности, совместной трудовой и 
хозяйственной деятельности, принципов самоуправления. В России кооперативный уклад, 
будучи, в сущности, традиционным для нее, с 30-х годов прошлого века постепенно утрачивал 
свою значимость, сохранив некоторые элементы на селе в виде структур потребительской и 

                                           
2 Калмыков В. В. Кооперация работников-собственников как социально-экономический уклад: теория, методология, 
социально-трудовой аспект: автореф. дис. ... д-ра экон. наук: 08.00.05, 08.00.01 / В. В. Калмыков. – М., 2008. - 46 с. 
3 Чукин Н. И. Повышение качества управления потребительской кооперацией региона на основе взаимосвязи ее 
экономической и социальной функций: автореф. дис. ... канд. эконю наук: 08.00.05 / Н. И. Чукин. – М., 2002. - 22 с. 
4 Послание Президента РФ Федеральному Собранию от 01.03.2018 // Рос. газ. – 2018. – № 46. 



сельскохозяйственной кооперации. В пореформенные годы кооперативная идея была 
серьезно дискредитирована, многие кооперативные институты в большинстве регионов 
оказались разрушенными5.  

В настоящее время начался процесс возрождения кооперативного уклада, ныне в 
стране действует большое количество различных видов кооперативов, хотя официальная 
точная статистика отсутствует. Можно получить информацию отдельно по потребительской 
кооперации, отдельно по сельскохозяйственной, отдельно по кредитной. Отсутствие 
официальной статистики, критериев оценки их деятельности снижает эффективность 
исследования.  

В современных условиях в Российской Федерации деятельность кооперативных 
институтов сталкивается с серьезными проблемами. Среди них необходимо выделить: 

- несоответствие уровня теории кооперации современной практике развития 
кооперативного движения. Наблюдаются взаимоисключающие подходы к самому понятию 
кооперации, определению ее роли и места в многоукладной экономике и социально-
трудовой сфере общества; 

- противоречивость и несовершенство законодательной и нормативно- правовой базы 
развития малых форм хозяйствования и кооперации;  

- незрелость социальной базы кооперативного движения и социально- трудовых 
отношений в кооперативных организациях; 

- низкий уровень финансовой, организационной, информационной поддержки 
кооперации на федеральном, региональном и местном уровнях, слабая доступность для 
кооперативов рынка коммерческого кредита; 

- несовершенство механизмов эффективного взаимодействия между органами 
государственной и муниципальной власти с одной стороны и кооперативными 
организациями, их союзами и ассоциациями - с другой; 

- отсутствие единой концепции стратегического развития кооперативного уклада. В 
настоящее время разработаны отдельные концепции развития потребительской, кредитной 
и сельскохозяйственной кооперации, однако они представляют собой в основном набор мер 
и мероприятий и не включены в общую концепцию инновационного развития Российской 
Федерации. 

Эффективная деятельность кооперативного уклада в системе многоукладной 
экономики позволит решить сложные задачи позиционирования в конкурентной рыночной 
среде, совершенствования социально-трудовых отношений, широкого вовлечения населения 
в кооперативные производственные отношения и процессы самоуправления. Кооперация 
работников-собственников, интегрирующая интересы работника и собственника, могла бы 
взять на себя решение задачи сокращения темпов социального расслоения, снижения 
социальной напряженности и повышения благосостояния населения6. 

Теоретико-методологические основы исследования кооперации были заложены в XVIII 
- XIX вв. и разрабатывались несколькими поколениями ученых и кооператоров-практиков 
разных стран, в том числе и России.  

 Значительный вклад в развитие теории кооперации внесли работы Р. Оуэна, Ш. Фурье, 
Л. Блана, Ч. Говартса, Г. Шульце-Делича, Д. Митчелла, Ф. Лассаля, Р. Гнейста, А. Токвиля, Ф. 
Тейлора, Ф. Райфайзена, Ш. Жида, В. Кинга, и отечественных ученых: В. П. Безобразова, А. И. 
Васильчикова, А. Д. Градовского, И. И. Дитятина, В. И. Лешкова, Б. Н. Чичерина, Н. Г. 
Чернышевского, Н. И. Бухарина. Кооперация виделась ими одним из мощнейших средств 
борьбы с бедностью, механизмом улучшения положения малоимущих людей посредством 
объединения труда, собственности и управления. 

                                           
5 Калмыков В. В. Указ. соч. 
6 Там же. 



Исследованию научных основ кооперации посвящены работы А. В. Чаянова, Н. Д. 
Кондратьева, Н. П. Макарова, А. Н. Челинцева, М. Н. Туган-Барановского, получившие 
широкое международное признание. Эти труды превратили Россию в мировой центр 
кооперативной науки. 

Для современного состояния исследования кооперации характерно разнообразие 
общетеоретических и прикладных научных разработок отечественных ученых. В работах Г. М. 
Ефремовой, В. Ф. Ермакова, К. А. Раицкого, А. В. Ткача, А. М. Фридмана, П. Д. Половинкина, 
Г. В. Гутмана, И. Г. Дахова, О. Б. Дигилиной, В. В. Калмыкова, Н. И. Чукина рассматриваются 
различные аспекты кооперативной теории и практики.  

Однако, несмотря на то, что частная теория отдельных видов кооперации, как и общая 
теория кооперации, разрабатывалась веками, до сих пор не создана целостная научная 
концепция развития кооперации работников-собственников как социально-экономического 
уклада.  

 По мнению автора статьи, применение в исследовании методологии системного 
подхода позволяет рассмотреть кооперацию работников-собственников как социально-
экономический уклад, то есть как хозяйственную общность. При этом под хозяйственной 
общностью понимается группа людей, связанных между собой постоянными и интенсивными 
хозяйственными связями. В данном исследовании уклад рассматривается не как особая 
теория, а своего рода методологическая концепция, позволяющая всесторонне рассмотреть 
содержание понятия кооперация работников-собственников. Хозяйственная деятельность 
представляет собой сферу человеческой деятельности, в которой человек достигает своих 
целей, используя материальные средства. Таким образом, движение материальных 
ценностей, сознательно контролируемых людьми или взаимодействием групп людей, – вот 
тот стержень, вокруг которого строится анализ кооперативного уклада.  

По мнению автора, социально-экономический уклад следует рассматривать как 
совокупность трех систем: системы институтов хозяйственной деятельности работников-
собственников (институциональная оформленность уклада); системы хозяйственных 
отношений работников-собственников (система отношений собственности); системы мотивов 
к хозяйственной деятельности работников-собственников (система социально- трудовых 
отношений).  

Содержание понятия «кооперация» автором также предлагается рассматривать с 
нескольких позиций: 

- кооперация есть взаимодействие индивидов или групп, находящихся в процессе 
совместной деятельности, объединенных общей целью или решением конкретной задачи. В 
данном случае кооперация означает всеобщее объединение, характерное для всех форм 
собственности, представляет собой всеобщую форму, которая лежит в основе всех 
общественных устройств;  

- кооперация есть форма организации труда, при которой определенное количество 
людей совместно участвует в одном или разных, но связанных между собой процессах труда; 

- кооперация есть совокупность организационно оформленных, добровольно 
объединенных рабочих, служащих, крестьян, мелких производителей, т.е. работников-
собственников, с целью определенной хозяйственной и социальной деятельности. Данная 
характеристика тождественна понятию «кооператив»7. 

Исходя из определения кооперации как социально-экономического уклада 
предлагается внести уточнение понятия «кооператив». По мнению автора, кооператив есть 
добровольная, самодеятельная и самоуправляемая организация работников-собственников, 
основанная на объединении персонифицированных долей частной собственности граждан в 

                                           
7 Там же.  



ассоциированную форму с целью решения экономических и социальных задач по их 
совместному выживанию и развитию, на основе кооперации труда, имущества и финансов. 
Кооператив как особая форма хозяйствования работников-собственников порождает 
взаимодействие хозяйственных и социальных функций и особую форму самоуправления 
(соединения в одном лице объекта и субъекта управления), построенную на определенных 
кооперативных принципах.  

Кооперативы, эффективно действуя во многих странах, приспосабливаются к 
социально-экономическим трансформациям, происходящим в мире в условиях 
глобализации. Структурная перестройка экономики последних десятилетий в развитых 
странах ожесточила конкурентную борьбу, что потребовало расширения инвестиций в 
модернизацию производства, усиления мобильности в концентрации и централизации 
капитала. Кооперативы, действуя в секторах с преобладанием мелкого производства (а 
значит, и мелких капиталов), не всегда имеют такие возможности, что зачастую 
предопределяет итоги конкурентной борьбы за рынки сбыта продукции не в их пользу. Эти 
факторы привели в начале XXI века к некоторому ослаблению экономических позиций 
международного кооперативного движения, в первую очередь – потребительской 
кооперации, что характерно и для российской кооперации. 

В то же время возрастает роль производственной и кредитной кооперации в 
укреплении экономического потенциала страны. Усиливается влияние сельскохозяйственной 
кооперации в повышении конкурентоспособности сельскохозяйственных производителей, 
улучшении условий хозяйствования, создании стимулов для роста товарной продукции.   

В Российской Федерации насчитывается 5839 сельскохозяйственных потребительских 
кооператива, численность – 392420 членов СПоК. В числе лучших региональных практик по 
развитию сельскохозяйственной кооперации значится Липецкая область – 846 СПоК, 
Республика Саха (Якутия) - 391 кооператив и Тюменская область – 153 СПоК8. 

Однако процессы возрождения сельскохозяйственной кооперации идут медленно.  
Анализ соотношения располагаемых ресурсов наименее и наиболее обеспеченных 

домохозяйств показывает, что уровень бедности среди сельских жителей значительно выше, 
чем в городе. За чертой бедности находится более в России находится 13,5 %, а уровень 
бедности сельских жителей до 2,53 раза выше уровня бедности среди жителей небольших 
городов – до 1,2 раза. Доля сельских домохозяйств, не достигающих душевого 
потребительского минимума, в среднем по стране составляет 56,5 % - с учетом 5 млн. 
безработных, которые таковыми не считаются, т.к. имеют собственное подворье.  

В то же время более 53 % тружеников села являются социальной базой развития всех 
видов кооперации (потребительской, кредитной, снабженческо-сбытовой и др.), причем 
40,6 % являются наиболее экономически активными слоями населения9.  

Именно кооперация может решить проблемы жизнеобеспечения сельского 
населения, повышая доходы домохозяйств от управления собственностью, 
предпринимательской деятельности и трудовой занятости крестьянства, исключить 
перекупщиков из процесса производства и реализации сельскохозяйственной продукции. 

В настоящее время, в условиях реорганизации мирового финансового рынка, и 
кредитная кооперация становится одним из его определяющих сегментов, обслуживающих 
категорию клиентов, традиционно непривлекательную для коммерческого банковского 
кредитования. Кредитные кооперативы играют важную роль в объединении личных 
сбережений и реинвестировании их в экономику региона через индивидуальные личные 
займы и займы для вложения в производство и в строительство жилья. Основное 

                                           
8 Ассоциация крестьянских (фермерских) хозяйств и сельскохозяйственных кооперативов [Электронный ресурс]. URL: 
http://www.akkor.ru/statya/4052-v-rossii-sozdano-okolo-6-tysyach.  
9 Там же.  



преимущество кредитных кооперативов состоит в способности сокращать трансакционные 
издержки как кредиторов, так и заемщиков, выступая финансовым посредником между 
членами кооператива и финансовыми учреждениями, в возможности уменьшать вероятность 
неплатежей, пользуясь коллективной ответственностью членов кооперативов за их внешние 
долги.  

Развитие кредитной кооперации в России может способствовать формированию 
эффективной системы ипотечного кредитования через создание ССК (ссудо-сберегательных 
кооперативов), особенно в сельской местности. Благодаря своей узкой специализации и 
наличию предварительной системы накопления ССК снижают кредитные риски и 
преодолевают недоверие со стороны населения, позволяют привлечь его значительную часть 
в состав своих членов и клиентов. Низкие кредитные риски и «длинные пассивы» 
обеспечивают функционирование ССК и позволяют выдавать сравнительно долгосрочные 
кредиты. В нынешних условиях, когда ипотека является для большинства населения 
недоступным механизмом кредитования приобретения жилья, ССК могут обеспечить 
максимальную эффективность государственных жилищных субсидий и инвестиций населения 
в жилищную сферу. Необходимым условием развития ССК являются: 

- разработка программ государственной поддержки СКК (премии на сбережения, 
налоговые и кредитные льготы участникам ССК); 

- консолидация кредитных союзов в целях снижения риска активных операций на 
рынке и для взаимного кредитования; 

- формирование системы контроля Центробанка за деятельностью ССК; 
- развитие института секьюритизации ипотечных кредитов; 
- введение обязательных для исполнения всеми кредитными кооперативами 

экономических нормативов надежности, устойчивости, ликвидности; страхование 
кредитными кооперативами рисков активных операций.  

 Развитие ссудо-сберегательных кооперативов могло бы обеспечить для 9-11 млн. 
семей возможность участвовать в ипотеке путем вовлечения в экономический оборот 
значительной части своих сбережений. 

Основу стратегии развития кооперации работников-собственников должна составлять 
политика инновационного развития потребительского сектора, которая позволит вовлечь 
основную часть трудоспособного населения в хозяйственную деятельность и решить задачу 
повышения благосостояния людей, снизить риски от вступления в ВТО. 

 Кооперативные организации, функционирующие в основном в потребительском 
секторе экономики, могут оказывать определяющее значение на его развитие, как это 
происходит в большинстве стран мира. Они осуществляют деятельность по производству и 
реализации продовольственных и непродовольственных товаров, строительству и 
обслуживанию жилья, успешно функционируют в коммерческом, некоммерческом и 
смешанном секторах экономики. В современных моделях развития российского 
потребительского рынка институты кооперативного уклада отсутствуют, что еще раз 
доказывает точку зрения автора о недооценке роли и места кооперации в инновационной 
стратегии развития России. 

Анализ деятельности кооперативных институтов в условиях трансформационной 
экономики России позволил автору сделать вывод о том, что до настоящего времени не 
сформирована долгосрочная стратегия развития кооперации. Считаем, что центральными 
задачами такой концепции могут стать: формирование кооперативного уклада, сохранение 
самобытности кооперации, усиление ее социальной миссии, формирование эффективной 
системы социально-трудовых отношений, пропаганда кооперативных идей среди населения. 

По мнению автора, три стратегических условия должны выступать ключевыми 
элементами успеха деятельности кооперативных организаций: 



 четкое определение характера социально-трудовых отношений между 
кооперативом и его участниками и неучастниками; 

 определение паевого фонда кооператива как основы развития кооператива, 
делимого и неделимого фонда; 

 внедрение прозрачной системы ценообразования. 
Характер социально-трудовых отношений между участниками и неучастниками 

кооперативов определяется сущностью кооперации. По мнению автора, общими 
механизмами взаимосвязи хозяйственных и социальных процессов в институтах 
кооперативного уклада являются: 

- организация заработной платы работников и получения доходов членами 
кооперативных организаций и предприятий, обеспечивающая соответствие их размеров с 
мерой и качеством участия работников и членов кооперативов в хозяйственной деятельности; 

- система ценообразования, основанная на сочетании требований рыночных 
законов спроса и предложения с методами регулирования цен и тарифов, определяемыми 
работниками-собственниками кооперации; 

- реализация статуса члена кооператива как работника, как собственника и как 
управляющего, основанного на его экономических обязательствах и социальной поддержке 
со стороны организации. 

Осуществляя многоотраслевую деятельность, кооперативы решают проблемы 
безработицы в сельской местности, обеспечивая занятость населения в разных отраслях 
хозяйства: торговле, общественном питании, заготовках, производстве, предоставлении 
мелкого кредита. Повышение эффективности функционирования институтов кооперативного 
уклада будет способствовать не только минимизации нищеты и бедности, но и решать 
основную задачу обеспечения социального благополучия людей. Природа кооперативного 
уклада включает в себя характерные черты и признаки как коммерческого, так и 
некоммерческого секторов экономики, что проявляется в многообразии институтов 
организационно-правовых форм кооперации. Кооператив - коммерческая организация по 
целям деятельности и некоммерческая организация по типу управления и способу 
распределения. Специфика и универсальность кооперативного уклада заключается в том, что 
кооперация работников-собственников есть объединение людей, труда и капитала. Отсюда 
следует, что кооператив есть добровольная, самодеятельная и самоуправляемая организация 
работников-собственников, основанная на объединении персонифицированных долей 
частной собственности граждан в ассоциированную форму собственности с целью решения 
экономических и социальных задач по их совместному выживанию и развитию, на основе 
кооперации труда, имущества и финансов.  

Особенность статуса кооператива работников-собственников заключается в том, что он 
одновременно является формой соединения собственности (капитала) и труда на базе своего 
членства, собственника и работника в этой структуре в сочетании с принципом 
самоуправления. Подобный статус определяет специфику социально-трудовых отношений.  

Одним из приоритетных направлений развития кооперации работников-
собственников в современной России является формирование эффективной системы 
социально-трудовых отношений, повышение квалификации и переподготовка кадров, 
улучшение организации труда, введение системы оплаты труда в зависимости от личного 
участия каждого в хозяйственной деятельности кооператива 

Кооперация работников-собственников как самостоятельный уклад национальной 
экономики должна включиться в решение общенациональных задач: стабилизации 
потребительского рынка; обеспечения населения продовольствием, доступным жильем и 
доступными услугами; регулирования рынка труда, создания рабочих мест и снижения 



безработицы, особенно в сельской местности, в малых городах, среди женщин и молодежи; 
в реализацию программы возрождения малых городов и деревень. 
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