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Опыт Китая по возвращению к работе и возобновлению 

производства в условиях эпидемии нового коронавируса 

 

В 2020 году вспышка эпидемии новой коронавирусной 

пневмонии нажала «педаль тормоза» для экономики Китая. 

Генеральный секретарь Си Цзиньпин сразу же выступил с важной 

речью и дал существенные указания по предотвращению и 

сдерживанию эпидемии, а также возвращению к работе и 

возобновлению производства. Тем самым он заложил базовые 

правила для победы Китая в борьбе с эпидемией. В условиях 

всемерной централизованной координации со стороны ЦК КПК 

развернулась народная война, всеобщая война и война сопротивления 

для предотвращения эпидемии и взятия её под контроль. В то же 

время во всех регионах была нажата «педаль газа» возвращения к 

работе и возобновления производства, что обеспечило 

упорядоченность потоков людей, капитала и материальных средств; 

органическое сопряжение производства, поставок и продаж; 

поддержание в функционирующем состоянии внутри- и 

внешнеторговых связей. 

В 2020 году экономика Китая выросла на 2,3%, став 

единственной из крупных экономик мира, добившейся 

положительного показателя экономического роста. Китай одержал 

всестороннюю победу в борьбе с бедностью и всесторонне построил 

общество средней зажиточности. Будучи первой страной в мире, 

которая эффективно взяла под контроль эпидемию и возобновила 

работу и производство, Китай провёл активные исследования  и 

получил успешный опыт в области координации профилактики и 

сдерживания эпидемии, а также возвращения к работе и 

возобновления производства. 

1. Основные меры Китая по ускорению возвращения к 

работе и возобновления производства в условиях борьбы с 

эпидемией нового коронавируса 

Во-первых, стабильное стимулирование, 

сбалансированность и упорядоченность. Ключ к координации 

действий по стимулированию профилактики и сдерживания 

эпидемии и возобновления работы и производства лежит в 

«балансировании». Как подчеркнул генеральный секретарь Си 

Цзиньпин, Китай всегда придерживался в работе фундаментального 

принципа стремления к прогрессу при сохранении стабильности. 

Стабильность касается общей ситуации. Необходимо обеспечить, 

чтобы эпидемия не возобновилась, и постоянно прилагать 



интенсивные, реальные, тщательные усилия к предотвращению ввоза 

извне и нового скачка внутри. На базе стабильности можно активно 

двигаться вперёд и всесторонне продвигать возвращение к работе и 

возобновление производства с выходом на проектную мощность в 

условиях постоянного ведения работы по профилактике и 

сдерживанию эпидемии. 

В связи с этим правительства на всех уровнях в Китае приняли 

важные постулаты Си Цзиньпина по общему планированию 

предотвращения и сдерживания эпидемии, а также по 

экономическому и социальному развитию в качестве руководящих 

указаний, выпустили соответствующие руководящие замечания и 

рабочие извещения в соответствии с местными условиями и 

изменениями ситуация. На основании принципов акцентирования 

приоритетов, централизованного планирования и одновременного 

учёта различных аспектов, руководства с разделением на категории, 

введения мер в зависимости от района стимулировалось всестороннее 

возвращение к работе и возобновление производства в районах с 

низким уровнем риска, чтобы восстановить нормальный порядок 

производства и жизни в кратчайшие сроки. В районах же с высоким и 

средним риском продолжилось централизованное планирование 

надлежащего выполнения работы по профилактике и сдерживанию 

эпидемии, по возвращению к работе и возобновлению производства 

согласно соответствующим требованиям, таким как осуществление 

профилактики и сдерживания на научной основе, введение адресных 

мер, классификация по районам и уровням, чтобы упорядоченно 

восстановить  нормальный порядок производства и жизни. 

Во-вторых, слаженные действия различных сторон, оказание 

помощи и преодоление трудностей. Китай постоянно наращивает 

интенсивность регулирующего воздействия своей 

макроэкономической политики. Он компенсирует влияние эпидемии 

с помощью более активной налогово-бюджетной политики и более 

гибкой и подходящей денежно-кредитной политики, увеличивает 

финансовую поддержку деятельности на низовом уровне и крупных 

проектов,  компенсирующих слабые стороны экономики, а также 

поддерживает разумную и достаточную ликвидность. 

Ориентируясь на стимулирование возвращения к работе и 

возобновления производства, а также оказания помощи попавшим в 

трудную ситуацию предприятиям, все районы и ведомства точно, 

эффективно и своевременно ввели в действие 90 мер в 8 областях. В 

их число входит эмиссия специальных государственных облигаций 

для борьбы с эпидемией, увеличение лимита специальных облигаций 

местных правительств, снижение налогов и сборов, предоставление 

целевых кредитов, расширение перекредитования и дисконтирования, 



адресное снижение коэффициента резервирования, комплекс мер в 

различных областях, включая налогово-бюджетную политику, 

финансы, социальные гарантии, в том числе расширение спроса, а 

также содействие широким кругам предприятий (особенно малым, 

средним и микропредприятиям) в ускоренном возвращении к работе 

и возобновлении производства. 

В-третьих, координация деятельности и сплочение усилий. 

Следуя общим принципам стимулирования малого за счёт большого, 

работе в сцепке между высокими и низкими уровнями, налаживании 

взаимодействия между внутренним и внешним, правительство Китая 

уделяет особое внимание ключевым производственным цепочкам. За 

счёт приложения особых усилий на уровне ведущих предприятий 

стимулируется общая сопутствующая деятельность и 

синергетическое возвращение к работе в апстриме и даунстриме 

производственной цепочки, в крупном, среднем и малом бизнесе, что 

позволяет действенно повысить общую эффективность и уровень 

возвращения к работе и возобновления производства. 

Постоянно корректируется список ведущих предприятий и их 

ключевых вспомогательных предприятий в следующих отраслях: в  

ключевых отраслях и сферах, включая автомобилестроение и 

электронику, с длинными цепочками производства и сбыта, высокой 

степенью дифференциации, с сильно зависящими от цепочек 

поставок системами и со значительным стимулирующим 

воздействием на обрабатывающую промышленность; в базовых 

отраслях, таких как сельскохозяйственное машиностроение; в 

отраслях, обеспечивающих жизнедеятельность населения, таких как 

переработка сельскохозяйственной продукции и дополнительных 

продуктов питания; в напрямую влияющих на стабильность 

международных цепочек поставок отраслях, включая лекарственное 

сырьё. В их отношении осуществляется динамическая корректировка 

мер и продвижение вперёд, ведётся согласование для решения 

насущных проблем, с которыми сталкиваются предприятия, 

достигаются прорывы по сложным и тупиковым моментам, чтобы 

эффективно «запустить в оборот» производственные цепочки. 

В-четвёртых, переход к движущей силе инноваций и 

изменение моделей. Китай в полной мере использует свои 

собственные преимущества, ускоряет формирование и развитие 

потребления нового типа, потребления продвинутого уровня, 

возникновение которого стимулировала работа по профилактике и 

сдерживанию эпидемии. Он исследует институциональные 

механизмы и политические меры, которые были бы совместимы с 

развитием новых форм и моделей бизнеса. За счёт эффекта 

мультипликатора от новых моделей бизнеса, таких как «Интернет+», 



нажимается «педаль газа» для возвращения к работе и возобновления 

производства, что придаёт новый импульс экономическому и 

социальному развитию. 

Китай недавно представил план действий по продвижению 

«перехода к облачным технологиям, использованию данных и 

наделению интеллектом» и содействию развитию новой экономики. 

В рамках этого была заявлена необходимость решительной 

поддержки новых бизнес-моделей, в т.ч. новой розничной торговли, 

онлайн-потребления, бесконтактной доставки, медицинского 

обслуживания по интернету, онлайн-образования, комплексных 

услуг по организации поездок, совместного привлечения к работе 

сотрудников, удалённой работы. Предприятиям оказывают активную 

поддержку и ориентируют на создание новых моделей деятельности 

и новых рынков за счёт таких инструментов, как онлайн-платформы 

и цифровой маркетинг. Ведутся исследования и продвигаются 

пилотные проекты в области взаимного признания и обмена 

электронными медицинскими историями, онлайн-обучения для 

профессионального образования, онлайн-диагностики и лечения, а 

также применения оборудования для онлайн-образования. 

2. Основной опыт Китая по возвращению к работе и 

возобновлению производства в условиях борьбы с эпидемией 

нового коронавируса 

Во-первых, неуклонное следование идее развития с 

постановкой человека во главу угла, направление всех сил на 

войну сопротивления по профилактике и сдерживанию эпидемии. 

Китай ставит безопасность жизни и здоровье людей на первое место, 

и перед лицом внезапной эпидемии в полной мере раскрывает свою 

руководящую роль в качестве стража у заставы и кормчего у руля. 

Эпидемия – это приказ, а профилактика и сдерживание – это 

ответственность. Правительства на всех уровнях в Китае приходят в 

действие, стоит им услышать приказ, быстро реагируют, действуют в 

связке для осуществления профилактики и сдерживания, проводят 

отлаженную политику, во всём исходя из обеспечения безопасности 

народных масс. 

Во-вторых, неуклонное раскрытие организационной роли 

партии, направление всех сил на создание мощной опоры для 

профилактики и сдерживания эпидемии. После начала эпидемии 

более 4,6 миллиона партийных организаций низового уровня по всей 

стране активно отреагировали на ситуацию. Свыше 90 миллионов 

членов партии в кратчайшие сроки сообщили партийной организации 

о готовности действовать по её указанию и при необходимости 

вышли на передовую линию профилактики и сдерживания эпидемии.  

В рамках административной системы было быстро налажено 



движение информации наверх и спуск распоряжений вниз. С одного 

уровня шла передача сведений на другой, и на каждом уровне 

осуществлялось претворение указаний в жизнь. Особенно следует 

отметить роль самых низовых организаций самоуправления 

народных масс – комитетов городских жителей и сельских комитетов. 

Они объединёнными усилиями провели всеобъемлющее 

обследование ситуации в 650 000 городских и сельских общин по всей 

стране, не упустив ни одно домашнее хозяйство и ни одного человека.  

От самых высоких до самых низовых уровней была в полной 

мере раскрыта защитная роль парторганизаций различных уровней в 

Китае, которые обеспечили мощную поддержку в деле 

предотвращения и сдерживания эпидемии, возвращения к работе и 

возобновления производства на предприятиях. 

В-третьих, неуклонное осуществление упорядоченного 

возвращения к работе и возобновления производства на научной 

основе, направление всех сил на содействие стабильному 

функционированию экономики с помощью прагматических мер. 

Партийные комитеты и правительства на всех уровнях осмысливают 

проблемы, принимают решения и организуют развёртывание 

действий, реально смотря на вещи с позиции предприятий; 

разрешают трудности, с которыми столкнулись предприятия, 

предъявляя к себе ещё более высокие требования, принимая ещё 

более проработанные меры и оказывая услуги с ещё большей 

теплотой, чтобы обеспечить успешное возобновление работы 

предприятий. Примерами могут служить открытие «зелёных 

коридоров» для обеспечения возобновления работы, 

«централизованная координация и распределение» для 

обеспечения поставок материальных средств и интенсификация 

«слаженных действий различных сторон» для обеспечения 

безопасности и т. п. 

В то же время ведомства в таких областях, как борьба с 

болезнями, промышленность и информатизация, торговля, 

реагирование на чрезвычайные ситуации, надзор за рынком, 

надлежащим образом выполняют свои обязанности по 

предоставлению услуг «на дому», глубоко проникают на передовую 

линию работы предприятий, чтобы проверить разработку ими планов 

профилактики и сдерживания эпидемии, менеджмент персонала, 

управление транспортными средствами для грузоперевозок, 

внедрение мер по дезинфекции и др. Они ориентируют все 

организации на выявление пробелов и восполнение недостатков, 

обеспечение безопасности персонала, материальных средств и 

производства, чтобы придать возобновляющим работу организациям 

уверенности в завтрашнем дне. 



В-четвертых, неуклонное полное раскрытие 

политических преимуществ,  направление всех усилий на 

сплочение народных сил. Столкнувшись с подобным 

катастрофе испытанием  инфекционным заболеванием, весь 

китайский народ под единым руководством и командованием ЦК 

КПК реализовал самые всеобъемлющие, самые строгие и самые 

тщательные меры профилактики и сдерживания. Тем самым были 

раскрыты уникальные преимущества и эффективность системы 

управления Китая, была одержана победа в великой войне борьбы 

с эпидемией, и этот экзамен был пройден с честью. 

В концентрированном виде в рамках единого управления 

всей страной отражается способность к обеспечению 

эффективного и упорядоченного функционирования, к 

концентрации усилий на выполнении больших задач, к активации 

всех положительных факторов, к всеобщей мобилизации 

населения и к широкому задействованию народных масс. 

Система общенародной мобилизации позволяет в максимальной 

степени организовать массы и сплотить людей, в результате чего 

сотни миллионов людей сознательно объединяются, подобно 

тому как из тонких нитей скручивается прочный канат. Будь то 

мужчины или женщины, пожилые или молодые, независимо от 

занимаемых должностей, все в едином порыве вступили в 

славную народную войну и выстроили плотную оборонительную 

линию массовой профилактики и массовой борьбы, объединения 

сил в противодействии эпидемии. В нынешней войне 

сопротивления эпидемии в полной мере проявилось взаимное 

сотрудничество, взаимная поддержка и взаимное содействие 

между человеком и человеком, ведомством и ведомством, 

регионом и регионом. 

 


