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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ПРИНЦИПОВ ESG – 

НОВЫЙ ТРЕНД РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ 

 

Using ESG principles is the new trend economic development 

 

Аннотация. В статье представлен краткий обзор мировых практик 

устойчивого развития и область их внедрения, а также отечественный 

опыт ответственного ведения бизнеса и оценка степени влияния 

экономического региона на формирование ESG-стандартов и инициатив. 

ESG-принципы и ценности устойчивого развития продолжают играть 

важную роль в процветании общества и благополучии бизнеса. В связи с 

этим стратегическое развитие компаний в данном направлении остается 

актуальным. Фокусируясь на ESG, компании смогут компенсировать 

нестабильность обстановки в условиях неопределенности факторов 

внешней и внутренней среды. 

Abstract. The article provides a brief overview of global sustainable 

development practices and the scope of their implementation, as well as domestic 

experience in responsible business conduct and an assessment of the degree of 

influence of the economic region on the formation of ESG standards and 

initiatives. The ESG principles and values of sustainability continue to play an 

important role in the prosperity of society and the well-being of businesses. In this 

regard, the strategic development of companies in this direction remains relevant. 

By focusing on ESG, companies will be able to compensate for the instability of 

the situation in the face of uncertainty in external and internal factors. 
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В последние годы появился новый тренд, связанный с устойчивым 

развитием экономики, основанный на принципах ESG. Напомним, что 

данная аббревиатура включает: E – Environment (внимательное отношение 

к окружающей среде), S – Social (социальную ответственность), G – 

Governance (ответственное корпоративное управление). Указанные 

принципы стали рассматриваться в единстве во второй половине XX века. 

Широкое распространение концепция устойчивого развития получила с 

конца 1980-х и в начале 1990-х гг., и ее развитие связывается с 

деятельностью ООН и ряда других международных организаций. 

Остановимся на некоторых ключевых датах и документах, официально 

закрепляющих принципы ESG: 

1987 г. – доклад «Наше общее будущее» Всемирной комиссии ООН 

по окружающей среде и развитию; 

2004 г. – доклад «Неравнодушный побеждает» генерального 

секретаря ООН Кофи Аннана о ESG-принципах, которые он предлагал 

руководителям мировых компаний включить в свои стратегии; 

2004 г. – «Рекомендации для финансового сектора» по более 

эффективному учету экологических, социальных и управленческих 

факторов при анализе, управлении активами и брокерскими операциями с 

ценными бумагами; 

2015 г. – Повестка дня в области устойчивого развития на период до 

2030 г., принятая Генеральной Ассамблеей ООН; 

2020 г. – Конституция РФ, где появилась статья 75.1, которая 

закрепила отдельные принципы концепции устойчивого развития [1]; 

2020 г. – аналитический доклад «Международный опыт применения 

стандартов ESG и возможности его использования в России» [5].  

2021 г. – Петербургский международный экономический форум 

(обсуждение экологических вопросов о выбросах парниковых газов и 

альтернативных источниках энергии); 

2021 г. – Распоряжение Правительства РФ от 14.07.2021 № 1912-р «Об 

утверждении целей и основных направлений устойчивого (в том числе 

зеленого) развития Российской Федерации» [2];  

2021 г. – постановление Правительства РФ от 21.09.2021 № 1587 «Об 

утверждении критериев проектов устойчивого (в том числе зеленого) 

развития Российской Федерации и требований к системе верификации 

проектов устойчивого (в том числе зеленого) развития в Российской 

Федерации» [3]. 

Как видно из представленных документов, в последние годы в России 

уделяется большое внимание применению ESG-принципов в экономике и 

их закреплению на законодательном уровне. Это объясняется тем, что 



экологические, социальные и управленческие факторы оказывают 

значительное влияние на развитие бизнеса как в России, так и во всем мире.  

«Долгое время ESG-повестка в России ориентировалась на Запад. Все 

основные тренды и представление о лучших практиках задавались 

европейскими контрагентами. Прежде всего банками, которые требовали от 

бизнеса наличия ESG-рейтинга. Это позволяло попадать в инвестиционные 

списки и занимать деньги в долг. Сейчас идет переориентация на восточные 

рынки, в первую очередь на Юго-Восточную Азию. Там ESG-повестка тоже 

развивается, пусть и медленнее, чем в Европе. Теперь требования к наличию 

рейтинга будут исходить оттуда» [7]. 

Учитывая актуальность ESG в мире, в России создан Центр 

устойчивого развития «СКОЛКОВО», одной из задач которого является 

разработка инновационных решений в области устойчивого развития 

бизнеса, государства и общества. Для решения указанной задачи 

«СКОЛКОВО» проводит научные исследования по оценке уровня зрелости 

российских компаний с точки зрения ESG-практики и разрабатывает 

практические инструменты для совершенствования деятельности бизнеса 

на пути к ESG-трансформации: матрицу зрелости ESG-практики компаний, 

пошаговую схему с ключевыми этапами ESG-трансформации, чек-лист 

организационной ESG-трансформации, а также портрет директора по 

устойчивому развитию (CSO) и матрицу необходимых навыков и 

компетенций. 

Для перехода к ESG можно выделить несколько этапов, как и в 

стратегическом планировании. 

1. Видение.  

2. Анализ, в том числе SWOT-анализ и изучение бенчмаркинга. 

3. Целеполагание.  

4. Планирование.   

4. Мотивация.  

5. Мониторинг, оценка результатов и корректировка.   

Компаниям, имеющим более высокий рейтинг ESG, проще получить 

поддержку от государства в виде инвестиционных проектов, льготного 

финансирования или получения кредитов на более выгодных условиях от 

банков, специальных фондов.  

Принципы ESG «обладают не только векторным эффектом, но и 

регуляторным, репутационным, а также оказывают все большее влияние на 

международный бизнес в самых разных отраслях. Кроме того, они 

актуализируют относительно новые рейтинговые механизмы, 

закладываемые в основу инвестиционной, финансовой, кредитной, 

торговой, корпоративной, управленческой и иных политик компаний» [4]. 

Рейтинги ESG ежегодно публикуют независимые агентства: RAEX-

Europe, S&P Global Scores (SAM), Sustainalytics ESG Risk Rating, MSCI ESG 

Rating, но ввиду отсутствия единой методики и шкалы оценивания этих трех 

показателей одна и та же фирма может занимать разные позиции в 

рейтингах.  



Таблица 1 

ESG-рэнкинг российских компаний (декабрь 2022 года) 
Место Название Подотрасль E 

Rank 

S 

Rank 

G 

Rank 

1 НЛМК Чёрная металлургия 1 2 24 

2 «Энел Россия» Электроэнергетика 7 7 1 

3 «Полиметалл» Драгоценные металлы 4 4 14 

4 «ФосАгро», Группа Агрохимикаты 6 9 4 

5 «Московский 

кредитный банк» 

Банки 3 19 8 

6 «Северсталь» Чёрная металлургия 5 8 22 

7 «Вымпелком» Беспроводные 

телекоммуникационные 

услуги 

21 10 9 

8 «ЛУКОЙЛ» Интегрированные 

нефтегазовые компании 

10 11 12 

9 «Полюс» Драгоценные металлы 2 33 47 

10 «Уралкалий» Агрохимикаты 8 1 49 

11 ПАО «МТС» Беспроводные 

телекоммуникационные 

услуги 

40 3 3 

Источник: [6]. 

 

Из 160 компаний, участвовавших в рейтинге, в таблице 1 приведены 

данные организаций, возглавляющих этот список. В десятке лидеров – 

организации отраслей чёрной металлургии и электроэнергетики, 

агрохимической промышленности и производства драгоценных металлов, 

интегрированные нефтегазовые компании, а также банковского сектора и 

беспроводных телекоммуникационных услуг. 

Рейтинги ESG проводятся не только в разрезе конкретных 

организаций, предприятий, но и по территориальному делению, по 

субъектам Российской Федерации. В представленной ниже таблице 2 

приведены данные за 2021 год. Возглавляют команду лидеров 

Ленинградская область, Санкт-Петербург, Москва, Татарстан. 

Владимирская область находится лишь на 36-м месте. 

Таблица 2 

ESG-рэнкинг российских регионов, 2021 год 

Место Название E S G 

1 Ленинградская область 13 9 3 

2 Санкт-Петербург 54 4 2 

3 Москва 37 5 5 

4 Республика Татарстан 61 16 1 

5 Ханты-Мансийский 

автономный округ – Югра 

48 8 4 

https://raex-rr.com/database/contender/10003966
https://raex-rr.com/database/contender/10003966
https://raex-rr.com/database/contender/10003966


10 Московская область 36 6 34 

11 Калужская область 17 31 8 

36 Владимирская область 63 55 12 

85 Республика Тыва 20 85 84 
Источник: [6]. 

 

Безусловно, очень многое, в том числе и продвижение принципов ESG 

в экономику региона, зависит не только от руководителей конкретных 

предприятий, но и от органов государственной власти, как на федеральном 

уровне, так и на региональном уровне. 

Для стимулирования предприятий и организаций по внедрению 

принципов ESG правительству предлагается разработать систему мер 

поддержки в этом направлении, а также популяризации, информационного 

сопровождения и обучения. С учетом неблагоприятных экономических 

тенденций, имеющих место в 2022 г., помощь от органов государственного 

управления будет очень своевременной.  

Игнорирование ESG может привести к финансовым потерям на 

уплату налогов и штрафов за несоблюдение требований экологической 

безопасности и др.  

Учет принципов ESG необходим не только конкретным 

предприятиям, организациям, но и публичным органам власти, поскольку 

оценка деятельности и эффективность государственного управления 

оценивается по таким показателям, как степень решения социальных 

проблем, экологическая ситуация, прозрачность и эффективность 

принимаемых решений.  

Ключевой представляется задача унификации подходов и 

установления единых правил раскрытия показателей ESG. Такую задачу 

можно решить в рамках дополнения законодательства о раскрытии 

информации. 

 Организации, внедряющие принципы устойчивого развития, 

признают, что это может замедлить экономический рост в краткосрочной 

перспективе, но позволяет получить выигрыш в стратегическом плане. 

Именно поэтому необходимо прогнозировать и переходить на выпуск 

продукции и услуг, соответствующих «зеленым» критериям, т.е. с 

минимальным воздействием на окружающую среду и менее вредными для 

здоровья человека. Перечислим основные из этих критериев: 

• энергоэффективность;  

• отсутствие озоноразрушающего воздействия;  

• использование вторичных или переработанных материалов в 

качестве сырья;  

• применение местных ресурсов;  

• биоразлагаемость или возможность повторного использования и др. 

Для того чтобы информировать государство, потребителей и других 

участников рынка о соответствии «зеленым» критериям», применяется 

экологическая маркировка (ecolabelling). Для этих целей в 1994 году была 



основана Всемирная ассоциация экомаркировки, которая использует 

программы экомаркировки I типа (ISO 14024), действующие в разных 

странах мира. В эту международную организацию входят более 50 стран, 

имеющих национальные экомаркировки, такие как:  

• «Листок жизни» (Россия);  

• «Голубой ангел» (Германия);  

• «Северный лебедь» (Швеция, Норвегия, Финляндия и Исландия);  

• «Европейский цветок».  

Российская некоммерческая организация «Экологический союз», 

проводящая оценку на сертификат «Листок жизни», выделяет несколько 

преимуществ экосертификации, основными из которых являются:  

• обеспечение правомерного использования термина «экопродукт» в 

коммуникациях разного уровня (B2C, B2B, B2G);  

• веский аргумент в пользу доверия потребителей, предпочитающих 

ЗОЖ. 

Помимо экопродуктов и экоуслуг подтверждением соответствия 

экологическим принципам является использование зеленой энергии из 

природных источников. Можно выделить шесть самых распространенных 

видов зеленой энергии:  

1) солнечная энергия; 

2) энергия ветра; 

3) гидроэнергетика; 

4) геотермальная энергия; 

5) биомасса (древесные отходы, опилки и горючие 

сельскохозяйственные отходы и т. п.); 

6) биотопливо (топливо из биомассы). По оценкам некоторых 

аналитиков, более 25 % мирового спроса на транспортное топливо к 2050 

году может быть удовлетворено за счет данного вида энергии. 

Учет экологических, социальных рисков и практик корпоративного 

управления имеет огромное значение в процессе инвестирования, 

поскольку инвесторы как никто заинтересованы в эффективности своих 

долгосрочных финансовых вложений, их стабильности, безопасности, 

надежности. 

Согласно исследованию «Устойчивое инвестирование: ускорение 

эволюции», проведенному крупной международной аудиторской 

компанией KPMG (2020 г.), абсолютное большинство респондентов (85%) 

называет владельцев активов в качестве основной движущей силы, которая 

генерирует спрос на ответственное управление активами. При ответе на 

вопрос «Кто больше всего влияет на устойчивое инвестирование?» мнения 

распределились согласно данным, представленным в табл. 3. 

Таблица 3 

Мнение управляющих активами о влиянии на устойчивое инвестирование 

№ 

п/п 

Варианты ответов % опрошенных 



1.  Владельцы активов 85 

2.  Институциональные консультанты 39 

3.  Внутренние заинтересованные стороны 30 

4.  Крупные частные инвесторы 19 

5.  Политики или регуляторы 13 

6.  Отраслевые торговые объединения 6 
Источник: KPMG. 

 

Отвечая на вопрос «Что является основным драйвером движения в 

сторону ESG-инвестирования в вашей организации?», респонденты 

выделили две самые важные причины - это возможность получить больший 

альфа-коэффициент и свидетельство значимости ESG-вопросов. 

Серьезным вызовом для управляющих активами стало не только 

внедрение ESG-информации в инвестиционный процесс и необходимость 

отчитываться по данным вопросам перед клиентами, поскольку нет единых 

требований по раскрытию ESG-информации в разных странах и отраслях. 

Таблица 4 

Основные драйверы движения в сторону ESG-инвестирования 

№ 

п/п 

Варианты ответов % 

1.  Возможность получить больший альфа-коэффициент  44 

2.  Свидетельства значимости ESG-вопросов  34 

3.  Растущий спрос со стороны конечных бенефициаров  28 

4.  Давление политиков или регуляторов  28 

5.  Соответствие корпоративной миссии и ценностям  25 

6.  Привлечение талантливых сотрудников  6 

7.  Давление конкурентов  3 
Источник: KPMG. 

 

Еще один фактор, который следует учитывать инвесторам – спрос со 

стороны конечных бенефициаров, которые при ответе на вопрос «Как много 

внимания в ближайшие два года Вы будете уделять оценке рисков перехода 

к новым условиям ведения бизнеса и физических рисков, связанных с 

изменением климата, при принятии инвестиционных решений?» 

большинство голосов отдали «зеленым» критериям, а именно более 70 % 

респондентов оценили внимание к оценке физических рисков изменения 

климата на 5 или 4 балла (где 5 – очень много времени и внимания, 1 – очень 

мало), а 48 % также высоко оценили внимание, необходимое для оценки 

трансформационных рисков.  

Обобщая вышеизложенные факты и опираясь на исследования в этой 

области, можно сделать вывод, что 42 % инвесторов считают, что влияние 

ESG является важным фактором при принятии инвестиционных решений. 

При выборе конкретной стратегии инвесторы просчитывают риски для 

существующих инвестиций со стороны развития практики внедрения ESG-

стратегий. 



Анализ международного опыта и российского показывает, что 

проблематика ESG сегодня находится в центре внимания всех основных 

игроков инвестиционно-финансовой сферы – компаний, инвесторов и 

регуляторов.  

На основе анализа международного и отечественного опыта развития 

экономики в XXI веке, несмотря на общий негативный фон последних 

месяцев, устойчивое развитие не потеряло своей значимости для компаний. 

Практики ответственного ведения бизнеса, соблюдение экологических 

норм, социальные гарантии для сотрудников, прозрачное управление по-

прежнему актуальны, вне зависимости от времени года или уровня общей 

неопределенности. 
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